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«Wir miissen in anderen Stufen denken»

Er hat als Berater die Tankste!len-
shops erfunden und als Lokal-
politiker Krippe und Mittagstisch
eingefiihrt. Mit seinem neuen
Buch will Chris Zollinger nach viel
mehr; die Welt weiterbringen.

VOR DANIEL BACH

KILGHBERDL Es ist nicht eimfach, scin
Tempo mitzugehen, Der 66-jahrige
Chris Zollinger denkt schnell und
spricht einen denckreifen Saiz nach
dem anderen, (Tber sein Leben, sei-
ne Familie, seine Hobbies und vor
allem iiber sein neues Buch, das
den Titel «Die Debatte IEufte trigt.
Es baut auf den Erkenntnissen des
fast vergessenen Berner Philoso-
phen Jean Gebser auf, der 2005 sei-
nen 100. Geburtstag gefeiert hitte.
Laut (ichser bewegt sich die
Menschheit auf eine neue Art des
Denkens zu, weg vom Diktat der
reinen Vernunft und hin zum ganz-
heitlichen Verstindnis, das auch
der Intuition thren Baum Kissi.

Follinger hat seine Thesen und
Argumente aufgenommen, Zusam-
mengefasst, weirerentwickelt und
kommt, wie Gebser, zum Schluss,
dass nur diese neus Art der Wahe-
nehmung die Welt weiterbringen
kann. « Wir miissen in neuen Stufen
denlenw, sagt er. Das Problem, das
eslaut Zollinger zu diberwinden gilt,
ist der tief eingeprigte Dualismus,
dic Trenmung von Ratio und Emo-
tio, von Vernunit und Gefiibl, «Die
Himforscher wissen schon lange,
dass diese beiden Kriifte eng zusam-
menarbeiten und sich gegenseitig
bestimmens, sagt Zollinger, Die
meisten Probleme, welche die Men-
schen beschiftizen, kiinnten erst
gelist werden, wenn diese Unver-
sihnlichkeit aufgehoben und durch
integrales Denken abpeltst werde.
wAperspektive heisst  Zollingers
Zanberwaort: die Dinge nicht nur aus
einer, sondern aus allen miglichen
Perspektiven betrachten, Lisungen
finden, die sie vereinen.

Ernmtigende Entwicklungen
Was in der Theorie einfach tént,
ist schwierig umzusetzen. «Weil
sich die Menschen iiber Jahrhun-
derte ans dualistische Prinzip ge-
withnt haben und oft gar nicht vor-
stellen kiinnen, dass es auch anders
gehes, sagt Zollinger. Statt das
Prinzip 7u &ndern, klammerten sie
sich imener fester dran, je schlech-
ter es fumktioniere. «Ich konnte
tausend Beispiele aufrdhlens, be-
tont der Kilchberger. In der Politik

nehme die Polarisierung stetig zn,
in der Wirtschaft drifteten die
Gruppe der Abzocker und die fibri-
gen Arbeimehmer immer weiter
auseinander, die Gewerkschaften
stempelten  die  Firmen immer
mehr zu Feinden, die reichen Men-
schen im Westen Klammerten sich
zunehmend an ihren Wohlstand,
obwohl sic widssten, dass es drel
Vierteln der Menschheit wviel
schlechter gehe. Ein gutes Beispiel
sei auch der Irak. «Obwohl die
LI5A spiiren, dass sie dic Probleme
mit demn Militir nicht lasen kin-
nen, schicken sie immer mehr Sol-
daten hin»

Was Zollinger trotz allem opti-
mistisch stimmt, sind Entwicklun-
gen, die in die richtige Richtung ge-

EILD PATRICK GUTENHERG

«\ER STEHEN BLEIET, an dem zieht das Leben worbeis: Chris Zollinget.

hen. Umweltschutzorganisationen
und MGOs, die mit Grosskonzernen
susammenarbeiten, statt sie 21 ver-
tenfeln: die europdische Union, die
hilft, mationale Grenzen zo nber-
winden; die wachsende Bedeutung
der Unao, die bei vielen Konflikten
erfolgreich vermitteln kann, «Die
grossen Weltkonzerne wissen heu-
te genaw, dass sie nur danm langfris-
tig Erfolg haben kiinnen, wenn sie
auch in die Nachhaltigheit investie-
renw, sagt Zollinger. Das sed sehr er-
mutigend.

«Parteilosen gehirt die Zukunfrs

Auch die Lukalpolitik bewegt
zich fiir Zollinger in eine pute Rich-
tung. «Die Parteilosen werden
langsam. aber sicher zur stirksten

Erafte, sagt er, «lhnen gehint die
Zukunft, weil sie sachbezogen poli-
tisieren und nicht Doktrinen hin-
terherrennen wie die traditionellen
Parteien.» Deren derzeitiger Hang
zum Populismus ist fiir Zollinger
nur ein letztes Aufbiumen.

Zollinger geht mit gutem Bei-
spicel woran und baut in Kilchberg
parteilose Handidaten flie politi-
sche Amter auf. Er war bis vor drel
Jahren als Parteiloser selber im Ge-
meinderat und hat eine Reihe von
Institutionen gefordert, wm partei-
iibergreifend Probleme zu lGsen -
Erippe, Mittagstisch, Jugendireff,
aber anch die regionale Sozialvor-
steherkonfersnz. Nach acht Jahren
hatte er dennoch genug, «Ich habe
nicht gerne Lente, die in einem
Amt blciben, bis sie nichts mehr
bewegens, sagt er. «Rotationen
sind immer guat, weil sie frischen
Wind bringen.s Wer stehen hleibe,
an demn ziehe das Leben vorbei,

Wohnen im Generationenhauns

Bevor Zollinger in die Politik ein-
stieg, hatte er schon 15 Jahre erfolg-
reich als Wirtschaftsberater gear-
beitet. Die Tankstellenshops und
die Aperto-Liden an den Bahnhi-
fen sind eine Idee von ihm, filr Den-
ner hat er vor mehr als 3o Jahren
das Discount-Konzept mitentwi-
ckelt, bel Globus und Telmaoli die
Eonzeption der Lebensmittelwel-
ten in neus Wege geleitet wlch
habe immer in die Zukunft geschaut
und mich gefragt, wo wir hinge-
henw, sagt Zollinger. Inzwischen
hat er nur noch ein paar wenige
Mandate, damit er gich aufs Schrai-
ben und Malen konzentrieren kann,
Lind erzahlt, dass seine beiden Soh-
ne einen fhnlichen beruflichen
Weg gegangen sind und als Berater
arbeiten.

Zollinger hat den integrativen
Anzatz auch in seinem ndchsten
Umfeld wverwirklicht, In scinem
Haus an ruhiger Kilchbenger Lage
wohnen drei Generationen unter
dem glzichen Drach. «Alle profitie-
ren voneinanders. Zollinger hat
vorausschauend schon einmal ei-
nen Lift einbzuen lassen, falls er
oder seine Frau einmal weniger gut
zu Fuszs sein werden. Schon der
griechische Philesoph Sokrates
habe gesagt, dass es wichtig sei,
gich selber tragen zu kinnen, fiet
er verschomitzt an,

Christoph Zollinger: Die Debatte
liuft - Ganzheitliche Thesen fifr Ge-
sellschaft, Wirtschaft und Politik.
Vianova, 2004, 34.80 Fr., ISBN 3-
BO01G-00G6-2.




